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Pedido de Reserva para Investidores Nado Institucionais (“Pedido de Reserva”) relativo a oferta
publica de distribuicdo primdria e secundaria de, inicialmente, 52.851.225 agdes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissdao da VAMOS LOCACAO DE CAMINHOES,
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A. ("Companhia”), todas livres e desembaragadas de quaisquer 6nus
ou gravames (“Acdes”), compreendendo: (i) a distribuicdo primaria de, inicialmente, 26.764.705
novas agoes ordinarias de emissdao da Companhia (*Oferta Primaria”); e (ii) a distribuicdo secundaria
de, inicialmente, 28.086.520 acbes ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade da JSL
S.A. (respectivamente “Oferta Secundaria” e “Acionista Vendedor”), a ser realizada no Brasil, com
esforcos de colocacao de Acdes no exterior (“Oferta”).

A Oferta é realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, sob a coordenagdo do BANCO
BRADESCO BBI S.A. ("Bradesco BBI” ou “Coordenador Lider”), do BANCo BTG PACTUAL S.A. ("BTG
Pactual” ou “Agente Estabilizador”), do BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A. ("Santander”), do BANK OF
AMERICA MERRILL LYNCH BANCO MULTIPLO S.A. ("BofA Merrill Lynch”), da XP INVESTIMENTOS
CORRETORA DE CAMBIO, TiTUuLOS E VALORES MOBILIARIOS S.A. ("XP _Investimentos”), do BB-BANCO
DE INVESTIMENTO S.A. ("BB Investimentos”), da CAIXA ECONOMICA FEDERAL (“Caixa Econémica”),,
do BANCO DE INVESTIMENTOS CREDIT SUISSE (BRASIL) S.A. ("Credit Suisse”) e do BANCO J. SAFRA
S.A. ("Banco J. Safra” e, em conjunto com o Coordenador Lider, o BTG Pactual, o Santander, o BofA
Merrill Lynch, a XP Investimentos, o BB Investimentos, a Caixa Economica e o Credit Suisse, os
“Coordenadores da Oferta”).

A Oferta sera realizada em conformidade com a Instrucdo CVM 400, com o Cddigo ANBIMA de
Regulacdo e Melhores Praticas para as Ofertas Publicas de Distribuicdo e Aquisicdo de Valores
Mobilidrios, atualmente vigente (“Coédigo ANBIMA”), e demais normativos aplicaveis, e sera
coordenada pelos Coordenadores da Oferta, com a participagao de determinadas instituicdes
consorciadas autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3 S.A.
— Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3") e convidadas a participar da Oferta para efetuar, exclusivamente,




esforgos de colocagao das Agoes junto a Investidores Nao Institucionais (“Instituicdes Consorciadas”
e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, “Instituicdes Participantes da Oferta”).

Simultaneamente, serdo também realizados esforcos de colocacdao das Acdes no exterior pelo
Bradesco Securities, Inc., BTG Pactual US Capital LLC, Santander Investment Securities Inc., Merrill
Lynch, Pierce, Fenner & Smith Incorporated, XP Securities LLC, Banco do Brasil Securities LLC,
Credit Suisse Securities (USA) LLC e Safra Securities LLC (em conjunto, “Agentes de Colocacao
Internacional”) em conformidade com o Placement Facilitation Agreement, a ser celebrado entre a
Companhia, o Acionista Vendedor e os Agentes de Colocagao Internacional (“*Contrato de Colocacao
Internacional”), junto a (i) investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers)
residentes e domiciliados nos Estados Unidos da América (“Estados Unidos”), conforme definidos
na Regra 144A, do Securities Act de 1933 dos Estados Unidos, conforme alterada (“Securities Act”),
editada pela Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos(“SEC"), em operacdes isentas
de registro nos Estados Unidos, em conformidade com o Securities Act e com os regulamentos
expedidos ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras federais
e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores mobilidrios, e (ii) investidores nos demais
paises, exceto o Brasil e os Estados Unidos que sejam considerados ndo residentes ou domiciliados
nos Estados Unidos ou ndo constituidos de acordo com as leis dos Estados Unidos (non U.S.
persons), em conformidade com base na Regulation S ("Regulamento S”), editada pela SEC no
ambito do Securities Act, e cujos investimentos respeitem a legislacdo aplicavel nos respectivos
paises de domicilio (“*Investidores Estrangeiros”).

A Oferta serd realizada em conformidade com o Contrato de Coordenacao, Colocagao e Distribuicao
de Acgbes, com Garantia Firme de Liquidacdo, da Vamos Locacdo de Caminhdes, Maquinas e
Equipamentos S.A., a ser celebrado entre a Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores
da Oferta, com a interveniéncia e anuéncia da B3 (“Contrato de Colocacdo”). Os esforcos de
colocacdo das Acdes junto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior, serao realizados
em conformidade com o Contrato de Colocagao Internacional.

A Oferta sera registrada no Brasil junto a CVM em conformidade com os procedimentos previstos
na Instrucdo CVM 400. N&o sera realizado nenhum registro da Oferta ou das Agdes na SEC ou em
gualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto no
Brasil, junto a CVM. As AcOes ndo poderdo ser ofertadas ou subscritas nos Estados Unidos da
América ou a pessoas consideradas U.S. persons, conforme definido no Regulamento S, exceto se
registradas na SEC ou de acordo com uma isencao de registro nos termos do Securities Act. A
Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacdo
Internacional ndo pretendem registrar a Oferta ou as Agdes nos Estados Unidos.

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Ac¢des inicialmente ofertada, podera
ser acrescida em até 15% (quinze por cento), ou seja, em até 7.927.684 acdes ordinarias de
emissao da Companhia e de titularidade do Acionista Vendedor, nas mesmas condigdes € no mesmo
preco das Agdes inicialmente ofertadas ("AgcbOes Suplementares”), conforme opgao a ser outorgada
pelo Acionista Vendedor ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Colocagdo, opgdo esta
a ser exercida em razao da prestacao de servico de estabilizagao de preco das Agoes (“Opcao de
Acbes Suplementares”). Conforme disposto no Contrato de Colocagao, as Agdes Suplementares nao
serdo objeto de garantia firme de liquidagdo por parte dos Coordenadores da Oferta. O Agente
Estabilizador tera o direito exclusivo de exercer a Opcdo de Acdes Suplementares a partir da data
de assinatura do Contrato de Colocacao, inclusive, e por um periodo de até 30 dias contados da
data de inicio de negociagdo das acdes ordindrias de emissdo da Companhia na B3, inclusive, no
todo ou em parte, em uma ou mais vezes, ap0ds notificacdo aos demais Coordenadores da Oferta,
desde que a decisao de sobrealocacdo das agdes ordinarias de emissao da Companhia, no momento
em que for fixado o Prego por Acao (conforme abaixo definido), seja tomada em comum acordo
entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta.
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As InstituicOes Participantes da Oferta realizardao a distribuicdo das Acdes em regime de garantia
firme de liquidacdo de forma individual e ndo solidaria (sem considerar as Ac6es Suplementares,
gue ndo serdo distribuidas em regime de garantia firme de liquidacdo) e, observado que a garantia
firme de liquidagdo serd prestada pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de
Colocacdo, na proporcgao e até os respectivos limites individuais nele previstos por meio de duas
ofertas distintas, quais sejam, (i) uma oferta destinada aos Investidores Nao Institucionais (“Oferta
de Varejo”); e (ii) uma oferta destinada a Investidores Institucionais (“Oferta Institucional”),
conforme descritas adiante, observado o disposto na Instrucdao CVM 400 e o esforco de dispersao
acionaria previsto no Regulamento do Novo Mercado.

Os Coordenadores da Oferta, com a expressa anuéncia da Companhia e do Acionista Vendedor,
elaborardo plano de distribuicdo das Ac¢des, nos termos do artigo 33, paragrafo 3° da Instrugdao CVM
400 e do Regulamento do Novo Mercado, no que diz respeito ao esforco de dispersao acionaria, o
qual levard em conta a criacdo de uma base acionaria diversificada de acionistas e relacbes com
clientes e outras consideracGes de natureza comercial ou estratégica dos Coordenadores da Oferta,
da Companhia e do Acionista Vendedor, observado que os Coordenadores da Oferta assegurarao (i)
a adequacdo do investimento ao perfil de risco de seus clientes, (ii) o tratamento justo e equitativo
a todos os investidores, e (iii) o recebimento prévio pelas InstituicGes Participantes da Oferta dos
exemplares dos Prospectos para leitura obrigatdria, de modo que suas eventuais dlvidas possam
ser esclarecidas por pessoa designada pelo Coordenador Lider (“Plano de Distribuicdo”).

O publico alvo da Oferta consiste em (i) investidores pessoas fisicas e juridicas residentes, bem
como clubes de investimento registrados na B3, domiciliadas ou com sede no Brasil, nos termos da
regulamentacdo em vigor, que ndo sejam considerados Investidores Institucionais, e que realizarem
Pedido de Reserva (conforme abaixo definido) durante o Periodo de Reserva (conforme abaixo
definido) ou o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas (conforme abaixo definido), conforme o
caso, observados, para esses investidores, em qualquer hipdtese, o valor minimo de pedido de
investimento de R$3.000,00 (trés mil reais) e o valor maximo de pedido de investimento de
R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) (“Investidores N&o Institucionais” e “Valores Minimo e
Maximo do Pedido de Reserva”, respectivamente), sendo que cada Investidor Ndo Institucional
devera realizar seu Pedido de Reserva junto a uma Unica Instituicdo Consorciada; (ii) demais
investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento registrados na B3 (que tenham a
carteira gerida por administrador de carteira de valores mobilidrios autorizado pela CVM), nos
termos da regulamentacdo em vigor, em qualquer caso, cujas intencdes especificas ou globais de
investimento excedam R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), além de fundos de investimentos,
fundos de pensao, entidades administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM,
entidades autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, condominios destinados a aplicacdo
em carteira de titulos e valores mobilidrios registrados na CVM e/ou na B3, seguradoras, entidades
abertas e fechadas de previdéncia complementar e de capitalizagdo, investidores qualificados nos
termos da regulamentacao da CVM, em qualquer caso, residentes, domiciliados ou com sede no
Brasil, inexistindo para estes, valores minimos e maximos de investimento (“Investidores
Institucionais Locais”); e (iii) Investidores Estrangeiros (sendo estes, quando referidos em conjunto
com os Investidores Institucionais Locais, “Investidores Institucionais”).

Nao sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, sendo possivel o
cancelamento do pedido de registro da Oferta caso nao haja investidores suficientes para
adquirir a totalidade das Acdes inicialmente ofertadas, sem considerar as Acodes
Suplementares, por parte dos Investidores N&ao Institucionais e dos Investidores
Institucionais (conforme definido abaixo), até a data da conclusao do Procedimento de
Bookbuilding, nos termos do Contrato de Colocagdo. Caso isto ocorra, a Oferta sera
cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva e intengbes de investimento
automaticamente cancelados. Neste caso, os valores eventualmente depositados serao
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integralmente devolvidos, sem juros ou correcao monetaria, sem reembolso de custos
incorridos e com deducgao, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente
aplicaveis, no prazo de 3 dias Uteis contados da data de divulgacdo do comunicado de
cancelamento da Oferta. Para mais informacdes, veja a secao “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Agoes — Na medida em que o regime de distribuicao da Oferta
é o de garantia firme de liquidacao individual e ndo solidaria e que ndo sera admitida
distribuicao parcial no ambito da Oferta, conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31
da Instrucdo CVM 400, é possivel que a Oferta venha a ser cancelada caso ndo haja
investidores suficientes interessados em subscrever/adquirir a totalidade das Ag¢des”, do
Prospecto Preliminar.

A realizacdo da Oferta Primaria, mediante aumento de capital da Companhia, dentro do limite de
capital autorizado previsto no Estatuto Social, com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais
acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei das Sociedades por Agdes, bem
como seus termos e condicdes, foram aprovados em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia
realizada em 25 de fevereiro de 2019, cuja ata sera devidamente registrada na Junta Comercial do
Estado de S&o Paulo ("JUCESP"),e publicada no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo (*DOESP”) e
no jornal O Estado de S. Paulo.

O Preco por Acao e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital
autorizado em seu estatuto social, serdo aprovados em Reunido do Conselho de Administracao da
Companhia a ser realizada entre a conclusdao do Procedimento de Bookbuilding e a concessao dos
registros da Oferta pela CVM, cuja ata serd devidamente registrada na JUCESP e publicada no
DOESP e no jornal O Estado de S. Paulo.

A participacdo do Acionista Vendedor na Oferta Secundaria foi aprovada em Reunido de seu
Conselho de Administracdo realizada em 25 de fevereiro de 2019, cuja ata foi devidamente
registrada na JUCESP, e sera publicada no jornal “Valor Econdmico” e no DOESP.

A quantidade de AgOes a serem alienadas pelo Acionista Vendedor no contexto da Oferta foi
aprovada em Reunido do seu Conselho de Administracdo realizada em 8 de abril de 2019, cuja ata
sera devidamente registrada na JUCESP e publicada no DOESP e no jornal Valor Econémico.

O preco de alienacdo das Agoes pelo Acionista Vendedor serd aprovado em Reunido do seu Conselho
de Administracdo a ser realizada entre a conclusao do Procedimento de Bookbuilding e a concessao
dos registros da Oferta pela CVM, cuja ata sera devidamente registrada na JUCESP e publicada no
jornal Valor Econémico e no DOESP.

A instituicdo financeira contratada para a prestagao de servigos de escrituragdo e custodia das Agoes
e das agoes ordindrias de emissdao da Companhia é o Banco Bradesco S.A.

Este Pedido de Reserva somente podera ser realizado por Investidores N&o Institucionais,
observados Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva por Investidor Nao Institucional, sem a
necessidade de depodsito prévio do valor do investimento sendo que cada Investidor N&o
Institucional deve realizar seu Pedido de Reserva junto a uma Unica Instituicdo Consorciada.

Exceto quando especificamente definidos neste Pedido de Reserva, os termos aqui utilizados
iniciados em letra maiuscula terdo o significado a eles atribuido no Prospecto Preliminar da Oferta
Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Ag6es Ordindrias da Vamos Locagao de Caminhdes,
Maquinas e Equipamentos S.A. (“Prospecto Preliminar”), sendo que este foi obtido pelo INVESTIDOR
quando do preenchimento do presente Pedido de Reserva.
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Para os fins da presente Oferta, e nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400 e do artigo 19,
inciso VI, da Instrucago CVM n° 505, de 27 de setembro de 2011, conforme alterada, serao
consideradas pessoas vinculadas a Oferta os investidores que sejam (i) controladores e/ou
administradores da Companhia, do Acionista Vendedor e/ou outras pessoas vinculadas a emissdo e
distribuicdo, bem como seus cb6njuges ou companheiros, seus ascendentes, descendentes e
colaterais até o 2° grau; (ii) controladores e/ou administradores das Instituicdes Participantes da
Oferta e/ou dos Agentes de Colocacdo Internacional; (iii) empregados, operadores e demais
prepostos das Instituicdes Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de Colocacdo Internacional
diretamente envolvidos na estruturacdo da Oferta; (iv) agentes autdbnomos que prestem servigos
as Instituicdes Participantes da Oferta e/ou aos Agentes de Colocacdo Internacional; (v) demais
profissionais que mantenham, com as Instituicbes Participantes da Oferta e/ou com os Agentes de
Colocacao Internacional, contrato de prestacdo de servicos diretamente relacionados a atividade de
intermediacdo ou de suporte operacional no ambito da Oferta; (vi) pessoas naturais que sejam,
direta ou indiretamente, controladoras ou participem do controle societario das Instituigbes
Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de Colocacdo Internacional; (vii) sociedades controladas,
direta ou indiretamente pelas Instituicdes Participantes da Oferta e/ou pelos Agentes de Colocagao
Internacional ou por pessoas a eles vinculadas; (viii) coOnjuge ou companheiro e filhos menores das
pessoas mencionadas nos itens (ii) a (vi) acima; e (ix) clubes e fundos de investimento cuja maioria
das cotas pertenca a pessoas vinculadas, salvo se geridos discricionariamente por terceiros nao
vinculados (“Pessoas Vinculadas”).

O INVESTIDOR declara ter conhecimento de que o periodo para os Investidores N&o Institucionais
formularem este Pedido de Reserva é de 16 de abril de 2019, inclusive, a 26 de abril de 2019,
inclusive (“Periodo de Reserva”), sendo que Investidores N&o Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas e que formularem Pedido de Reserva durante o periodo compreendido entre 16 de abril
de 2019, inclusive e 17 de abril de 2019, data esta que antecederd em pelo menos 7 (sete) dias
Uteis a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding (“Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas”
e, em conjunto com o Periodo de Reserva, “Periodos de Reserva”) ndo terdo seus Pedidos de Reserva
cancelados mesmo no caso de excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade de
Acoes inicialmente ofertada (sem considerar as Agdes Suplementares), nos termos do artigo 55 da
Instrucao CVM 400.

O Investidor Ndo Institucional que seja Pessoa Vinculada devera efetuar Pedido de Reserva junto a
uma unica Instituicdo Participante da Oferta e deverd indicar, obrigatoriamente, no respectivo
Pedido de Reserva, sua qualidade de Pessoa Vinculada, sob pena de seu Pedido de Reserva ser
cancelado pela respectiva Instituicdo Participante da Oferta. Com excecao dos Pedidos de Reserva
realizados por Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Periodo de Reserva
para Pessoas Vinculadas, qualquer Pedido de Reserva efetuado por Investidores Ndo Institucionais
gue sejam Pessoas Vinculadas fora do respectivo Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas sera
automaticamente cancelado pela Instituicdo Participante da Oferta que houver recebido o respectivo
Pedido de Reserva, na eventualidade de haver excesso de demanda superior em 1/3 (um tercgo) a
quantidade de Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as Agdes Suplementares), nos termos
do artigo 55 da Instrucao CVM 400.

O INVESTIDOR declara ter conhecimento de que o Aviso ao Mercado, Anuncio de Inicio, Anuncio de
Encerramento, eventuais Anuncios de Retificagdo, bem como todo e qualquer aviso ou comunicado
relativo a Oferta serdo disponibilizados, até o encerramento da Oferta, exclusivamente, nas paginas
na rede mundial de computadores da Companhia, das Instituicdes Participantes da Oferta, da CVM
e da B3.

TENDO EM VISTA A POSSIBILIDADE DE VEICULAGAO DE MATERIAS NA MIDIA SOBRE A
COMPANHIA E A OFERTA, A COMPANHIA, O ACIONISTA VENDEDOR, E OS
COORDENADORES DA OFERTA, ALERTAM OS INVESTIDORES E O MERCADO EM GERAL QUE
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ESTES DEVERAO BASEAR SUAS DECISOES DE INVESTIMENTO UNICA E EXCLUSIVAMENTE
NAS INFORMACOES CONSTANTES DOS PROSPECTOS, INCLUINDO SEUS ANEXOS E
DOCUMENTOS A ELES INCORPORADOS POR REFERENCIA, DENTRE OS QUAIS O
FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA.

O Prospecto Preliminar e o Formulario de Referéncia contém informacgBes adicionais e
complementares a este Pedido de Reserva, incluindo, em especial, mas nao somente, informacdes
sobre (i) a Companhia, seu setor de atuagao, suas atividades, seus aspectos societarios e situagdo
econOomico-financeira; (ii) as caracteristicas das Agdes; e (iii) os termos e condigdes da Oferta e os
riscos a ela inerentes. LEIA O PROSPECTO PRELIMINAR E O FORMULARIO DE REFERENCIA
ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SECGES “SUMARIO DA COMPANHIA -
PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELATIVOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO
RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES” DO PROSPECTO PRELIMINAR, BEM COMO A
SECAO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA, PARA UMA DESCRI(}Z\O
DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A SUBSCRICAO/AQUISICAO DE ACOES
QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO.

Em 25 de fevereiro de 2019, o pedido de registro da Oferta foi submetido a CVM, estando sujeito a
sua prévia anadlise e aprovagao.

O REGISTRO DA OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE
DAS INFORMACOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA
COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS ACOES A SEREM DISTRIBUIDAS.

INVESTIDOR
(INVESTIDOR NAO INSTITUCIONAL)

1 - Nome Completo/Razao Social 2 - CPF/CNPJ
3 - Est. 4 - 5 - Datade |6 - 7 - 8 - Doc. 9 - Orgéo
Civil Sexo Nascimento/ | Profissao Nacionalidade |Identidade Emissor

Data de

Constituicao
10 - Endereco (Rua/Avenida) 11 - No 12 - 13 - Bairro

Complemento
14 - Cidade 15 - 16 - CEP 17 - E-mail 18 -
Estado Telefone/Fax

19 - Nome do representante legal (Investidor Pessoa Juridica)

20 - Doc. Identidade |21 - Org&o Emissor 22 - CPF 23 - Telefone/Fax

24 - O INVESTIDOR declara que:
[] é (i) controlador e/ou administrador da Companhia e/ou outra pessoa vinculada & emissdo e
distribuicdo, bem como seu conjuge ou companheiro, seus ascendente, descendente e colateral
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até o 20 grau; (ii) controlador e/ou administrador das Instituicdes Participantes da Oferta e/ou
dos Agentes de Colocacao Internacional; (iii) empregado, operador e demais prepostos das
Instituicdes Participantes da Oferta e/ou dos Agente de Colocacao Internacional diretamente
envolvidos na estruturacao da Oferta; (iv) agente autdnomo que preste servigos as Instituicdes
Participantes da Oferta e/ou aos Agentes de Colocagao Internacional; (v) demais profissionais
gue mantenha, com as Instituicdes Participantes da Oferta e/ou com os Agentes de Colocagao
Internacional, contrato de prestacao de servicos diretamente relacionados a atividade de
intermediacdo ou de suporte operacional no @mbito da Oferta; (vi) pessoa natural que seja,
direta ou indiretamente, controladora ou participe do controle societario das InstituicGes
Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de Colocagao Internacional; (vii) sociedade
controlada, direta ou indiretamente, pelas Instituicdes Participantes da Oferta e/ou pelos
Agentes de Colocacao Internacional ou por pessoas a eles vinculadas; (viii) conjuge ou
companheiro e filho menor das pessoas mencionadas nos itens (ii) a (vi) acima; e (ix) clube e
fundo de investimento cuja maioria das cotas pertencga a pessoas vinculadas, salvo se geridos
discricionariamente por terceiros nao vinculados (“Pessoa Vinculada”); ou

[ ] n&o é Pessoa Vinculada.

VALOR DA RESERVA

25 - Valor da Reserva (R$) |26 - () Condiciono minha 27 - () N@o condiciono minha

aceitagcdo ao preco maximo por |aceitacdo a Preco Maximo por Agdo.
Acgdo (“Preco Maximo por
Acdo”) de R$

FORMAS DE PAGAMENTO

conta investimento

28 -[_| Débito em N° Banco N° Agéncia N° Conta corrente/N°
conta corrente Conta Investimento
[ IDébito em
conta de investimento
29 - [ | DOC/TED em |N° Banco NO Agéncia N© Conta corrente/N©
conta corrente Conta Investimento

[ ] DOC/TED em

DADOS RELATIVOS A DEVOLUGCAO DO PAGAMENTO

30 - [_] Crédito em N° Banco NO Agéncia N© Conta corrente/N©°

Conta de Investimento

Conta Corrente Conta Investimento
[] Crédito em
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CLAUSULAS CONTRATUAIS

1. Nos termos do presente Pedido de Reserva, a INSTITUICAO CONSORCIADA, identificada no
campo 32 abaixo, devidamente autorizada pelos Coordenadores da Oferta, obriga-se a vender
e entregar ao INVESTIDOR, sujeito aos termos e condicdes deste Pedido de Reserva, Acdes, em
quantidade e valor a serem apurados nos termos deste Pedido de Reserva, limitado ao montante
indicado no campo 25 acima.

2. O Precgo por Acdo sera fixado apds a conclusdo do procedimento de coleta de intengdes de
investimento junto a Investidores Institucionais, a ser realizado no Brasil, pelos Coordenadores
da Oferta, nos termos do Contrato de Colocacdo, e no exterior, pelos Agentes de Colocagao
Internacional, nos termos do Contrato de Colocacdo Internacional, em consonancia com o
disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrucdo CVM 400 (“Procedimento de
Bookbuilding”) e terd como parametro as indicagdes de interesse em funcdo da qualidade e
quantidade de demanda (por volume e preco) coletada junto a Investidores Institucionais
durante o Procedimento de Bookbuilding.

Paragrafo Primeiro. No contexto da Oferta, estima-se que o preco por Acdo estara situado
entre R$17,00 e R$21,00 podendo, no entanto ser fixado acima ou abaixo dessa faixa, a qual é
meramente indicativa. Na hipotese de o Preco por Acao ser fixado acima ou abaixo dos
valores de referéncia, os Pedidos de Reserva serdo normalmente considerados e
processados, exceto caso o INVESTIDOR opte por estipular o Preco Maximo por Acgdo
no campo 26, nos termos da Clausula 3 abaixo.

Paragrafo Segundo. A escolha do critério de fixagdo do Preco por Acdo é justificada na medida
em que o preco de mercado das Agoes a serem subscritas sera aferido diretamente através do
resultado do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores
Institucionais apresentardo suas intencdes de investimento nas Ac¢des no contexto da Oferta.
Portanto, a emissdao de Acbes neste critério de fixacdo de preco ndo promovera diluicdo
injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 19, inciso
ITI, da Lei das Sociedades por Acdes.

3. Caso (i) o INVESTIDOR opte por estipular o Preco Maximo por Agdo no campo 26 deste Pedido
de Reserva, como condicdao de eficacia deste Pedido de Reserva, e (ii) o Preco por Acdo seja
fixado em valor superior ao valor indicado pelo INVESTIDOR no campo 26 acima, este Pedido de
Reserva serd automaticamente cancelado pela INSTITUICAO CONSORCIADA. Caso o
INVESTIDOR ja tenha efetuado o pagamento nos termos da Clausula 5 abaixo, os valores
depositados serdo devolvidos sem juros ou correcdo monetaria, sem reembolso de custos
incorridos e com deducgao, se for o caso, de quaisquer tributos, eventualmente incidentes, no
prazo de 3 (trés) dias Uteis contado da data de divulgacdo do Anuncio de Inicio por meio de
crédito na conta indicada no campo 30 acima.

4. ApoOs a concessdo do registro da Oferta pela CVM, a quantidade de Agbes subscritas/adquiridas
e o respectivo valor do investimento dos Investidores Nao Institucionais serdo informados ao
INVESTIDOR até as 12:00 horas do dia util imediatamente posterior a data de divulgacdo do
Antncio de Inicio, pela INSTITUICAO CONSORCIADA, por meio de mensagem enviada ao seu
endereco eletronico informado no campo 17 acima, ou, na sua auséncia, no telefone/fax indicado
no campo 18 ou 23 acima, ou por meio de correspondéncia a ser enviada no endereco indicado
neste Pedido de Reserva, sendo o pagamento limitado ao valor indicado no campo 25 acima e
ressalvada a possibilidade de rateio.

5. As InstituicGes Participantes da Oferta terdo o prazo de até 3 (trés) dias Uteis, contados da data
de divulgacao do Anuncio de Inicio, para efetuar a colocagdo das Agdes (“Periodo de Colocacdo”).

JUR_SP - 33090062v2 - 6719005.417896 8




A liquidacdo fisica e financeira da Oferta estd prevista para ser realizada até o ultimo dia do
Periodo de Colocacdo (“Data de Liguidacdo”), exceto com relagdo a distribuicdo de Acdes
Suplementares, cuja liquidacdo fisica e financeira ocorrera dentro do prazo de até 3 (trés) dias
Uteis contado da data de exercicio da Opcdo de Acdes Suplementares (“Data de Liquidacdo das
AcOes Suplementares”). As AcbOes serdo entregues aos respectivos investidores até as 16:00
horas da Data de Liquidacdo ou da Data de Liquidacao das Acdes Suplementares, conforme o
caso.

Paragrafo Primeiro. O INVESTIDOR devera efetuar o pagamento do valor do investimento,
junto a INSTITUICAO CONSORCIADA, em recursos imediatamente disponiveis, até as 10:30
horas da Data de Liquidagao.

Paragrafo Segundo. Recomenda-se aos Investidores Nao Institucionais interessados
que (i) leiam cuidadosamente os termos e as condicoes estipulados neste Pedido de
Reserva, especialmente os procedimentos relativos a liquidacdo da Oferta e as
informacodes constantes do Prospecto Preliminar e do Formulario de Referéncia; (ii)
verifiquem com a INSTITUICAO CONSORCIADA de sua preferéncia, antes de realizar
seu Pedido de Reserva, se esta exigira a manutencdo de recursos em conta aberta
e/ou mantida junto a ela para fins de garantia do Pedido de Reserva; (iii) entrem em
contato com a INSTITUICAO CONSORCIADA de sua preferéncia para obter informacgdes
mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela INSTITUICAO CONSORCIADA para a
realizagcdo do Pedido de Reserva ou, se for o caso, para a realizacdao do cadastro na
INSTITUICAO CONSORCIADA, tendo em vista os procedimentos operacionais adotados
por cada instituicdo; e (iv) verifigquem com a INSTITUICAO CONSORCIADA de sua
preferéncia, antes de preencher e entregar o seu Pedido de Reserva, a possibilidade
de débito antecipado da reserva por parte da INSTITUICAO CONSORCIADA. Os
Investidores Nao Institucionais interessados na realizacdo do Pedido de Reserva
deverao ler cuidadosamente os termos e condigoes estipulados neste Pedido de
Reserva, bem como as informacgdes constantes do Prospecto Preliminar.

Paragrafo Terceiro. Caso opte por efetuar o pagamento mediante débito em conta corrente, o
INVESTIDOR, por este ato, autoriza a INSTITUICAO CONSORCIADA a efetuar o débito do valor
do investimento na conta corrente indicada no campo 30 acima.

Paragrafo Quarto. Ressalvado o disposto nas Clausulas 8, 9 e 10 abaixo, caso o INVESTIDOR
ndo efetue o pagamento do valor do investimento conforme esta Clausula 6, o presente Pedido
de Reserva sera automaticamente cancelado.

6. Na Data de Liquidagdo, apds confirmado o crédito correspondente ao produto da colocacdo das
Acdes na conta de liquidacao da B3 e a verificacdo de que a Companhia efetuou o depdsito das
Agdes junto ao servigo de custédia da B3, em nome da INSTITUICAO CONSORCIADA, serd
entregue ao INVESTIDOR ap6s as 16:00 horas da Data de Liquidacdo, o nimero de Agdes obtido
pela divisao entre o valor total indicado no campo 25 acima e o Prego por Acdo, observado o
disposto no Paragrafo Segundo abaixo.

Paragrafo Primeiro. Caso a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao
Institucionais seja igual ou inferior a quantidade de Agdes destinadas a Oferta de Varejo, ndo
havera rateio, sendo todos os Investidores Nao Institucionais integralmente atendidos em todas
as suas reservas e eventuais sobras no lote ofertado aos Investidores Nao Institucionais serao
destinadas a Investidores Institucionais.

Paragrafo Segundo. Caso a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Ndo
Institucionais seja superior a quantidade de AcGes destinadas a Oferta de Varejo, sera realizado
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rateio das Acdes, da seguinte forma: (i) a divisdo igualitaria e sucessiva das Acdes destinadas
a Investidores Nao Institucionais entre todos os Investidores Ndo Institucionais que tiverem
apresentado Pedido de Reserva, limitada ao valor individual de cada Pedido de Reserva e a
guantidade total de Acdes destinadas a Oferta de Varejo, desconsiderando-se as fracdes de
AcOes até o limite de R$3.000,00 (trés mil reais) por Investidor Nao Institucional, e (ii) uma vez
atendido o critério de rateio descrito no subitem (i) acima, serd efetuado o rateio proporcional
das AcOes destinadas a Investidores Nao Institucionais remanescentes entre todos os
Investidores Nao Institucionais, observando-se o valor individual de cada Pedido de Reserva e
desconsiderando-se as fracbes de Acbes. Opcionalmente, a critério dos Coordenadores da
Oferta, a quantidade de Acbes destinadas a Investidores Nao Institucionais podera ser
aumentada para que os pedidos excedentes dos Investidores Nao Institucionais possam ser total
ou parcialmente atendidos, sendo que, no caso de atendimento parcial, sera observado o critério
de rateio descrito neste item.

Paragrafo Terceiro. Caso o INVESTIDOR tenha preenchido o campo 24 acima como Pessoa
Vinculada, na eventualidade de, apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, haver
excesso de demanda superior em um terco da quantidade de Agdes inicialmente ofertada (sem
considerar as Agoes Suplementares), nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, este Pedido
de Reserva serd automaticamente cancelado pela INSTITUICAO CONSORCIADA, exceto se este
Pedido de Reserva for realizado por Investidores Ndo Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas. Caso o INVESTIDOR ja tenha
efetuado o pagamento nos termos da clausula 5 acima, os valores depositados serdo devolvidos
sem juros ou correcdo monetdria, sem reembolso de custos incorridos e com dedugao, se for o
caso, de quaisquer tributos, eventualmente incidentes, no prazo de 3 (trés) dias Uteis contado
da data de divulgagao do Anuncio de Inicio na conta indicada no campo 33 acima.

7. Na hipotese de (i) ser verificada divergéncia relevante entre as informacfes constantes do
Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
Secundaria de Acbdes da Vamos Locacdo de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A., incluindo
o Formulario de Referéncia incorporado a ele por referéncia (“Prospecto Definitivo” e, em
conjunto com o Prospecto Preliminar, “Prospectos”) que altere substancialmente o risco
assumido pelo INVESTIDOR ou a sua decisdo de investimento, nos termos do paragrafo 4° do
artigo 45 da Instrucdao CVM 400; e/ou (ii) a Oferta ser suspensa, nos termos do artigo 20 da
Instrucao CVM 400; (iii) a Oferta ser modificada, nos termos do artigo 27 da Instrucao CVM 400,
e/ou (iv) na ocorréncia de um Evento de Fixacdo de Preco em Valor Inferior a Faixa Indicada,
nos termos do artigo 6° do Anexo II do Cédigo ANBIMA. Em tais casos, o referido Investidor Nao
Institucional podera desistir do Pedido de Reserva apds o inicio do Periodo de Colocacdo. Nesta
hipotese, o INVESTIDOR devera informar, por escrito, sua decisdo de desisténcia do Pedido de
Reserva & INSTITUIGAO CONSORCIADA que houver recebido o respectivo Pedido de Reserva
(por meio de mensagem eletr6nica, fax ou correspondéncia enviada ao endereco da
INSTITUICAO CONSORCIADA, conforme dados abaixo) em conformidade com os termos e no
prazo de 5 (cinco) dias Uteis contado da data de disponibilizagdo do Prospecto Definitivo, que
serd entdo cancelado pela respectiva INSTITUICAO CONSORCIADA. Caso o INVESTIDOR ja
tenha aderido a Oferta, cada Instituicdo Consorciada devera comunicar diretamente, por correio
eletronico, correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de comunicacdo passivel de
comprovacao ao INVESTIDOR a respeito da modificacdo efetuada. Caso o INVESTIDOR nao
informe por escrito a INSTITUICAO CONSORCIADA de sua desisténcia do Pedido de Reserva no
prazo de 5 (cinco) dias Uteis contado da data de disponibilizagdo do Prospecto Definitivo, sera
presumido que tal INVESTIDOR manteve o seu Pedido de Reserva e, portanto, tal investidor
devera efetuar o pagamento em conformidade com os termos e no prazo previsto no respectivo
Pedido de Reserva.
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8. Na hipdtese de (a) ndo haver a conclusdo da Oferta; (b) resilicio do Contrato de Colocacdo e/ou
do Contrato de Colocacao Internacional; (c) cancelamento da Oferta; (d) revogacdao da Oferta,
gue torna ineficazes a Oferta e os atos de aceitacdao anteriores ou posteriores; ou, ainda; (e) em
gualquer outra hipdtese de devolucao dos Pedidos de Reserva em funcao de expressa disposicdo
legal, todos os Pedidos de Reserva serdo automaticamente cancelados e a INSTITUICAO
CONSORCIADA comunicara o cancelamento da Oferta, inclusive por meio de divulgacdo de
comunicado ao mercado, aos INVESTIDORES de quem tenham recebido Pedido de Reserva. Caso
o INVESTIDOR ja tenha efetuado o pagamento nos termos da clausula 5 acima, os valores
depositados serdo devolvidos sem juros ou correcao monetaria e com deducdo dos valores
relativos aos eventuais tributos incidentes no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados da data de
divulgagdo do Anuncio de Retificagdo.

9. Em caso de suspensao ou modificagdo da Oferta, as Instituicdes Consorciadas deverdao acautelar-
se e se certificar, no momento do recebimento das aceitacdes da Oferta, de que o INVESTIDOR
estd ciente de que a Oferta foi alterada e de que tem conhecimento das novas condicdes
estabelecidas. Caso o INVESTIDOR ja tenha aderido & Oferta, cada INSTITUICAO CONSORCIADA
devera comunicar diretamente ao INVESTIDOR que tenha efetuado Pedido de Reserva junto a
tal INSTITUICAO CONSORCIADA por correio eletronico, correspondéncia fisica ou qualquer outra
forma de comunicacdo passivel de comprovacdo a respeito da modificagdo efetuada. O
INVESTIDOR podera desistir do Pedido de Reserva até as 16:00 horas do 5° (quinto) dia util
subsequente a contar do recebimento de tal comunicacdo. Nesta hipdtese, o INVESTIDOR devera
informar sua decisdo de desisténcia do Pedido de Reserva & INSTITUICAO CONSORCIADA que
tenha recebido o seu Pedido de Reserva, em conformidade com os termos e no prazo estipulado
no respectivo Pedido de Reserva, o qual serd cancelado pela referida INSTITUICAO
CONSORCIADA. Caso o INVESTIDOR n&o informe, por escrito, & INSTITUICAO CONSORCIADA
sobre sua desisténcia do Pedido de Reserva no prazo disposto acima, serd presumido que tal
INVESTIDOR manteve o seu Pedido de Reserva e, portanto, tal investidor devera efetuar o
pagamento em conformidade com os termos e no prazo previsto neste Pedido de Reserva.

10. Na hipdtese de comprovadamente haver descumprimento ou indicios de descumprimento,
por qualquer uma das Instituicdbes Consorciadas, de qualquer das obrigacdes previstas nos
respectivos termos de adesdo ao Contrato de Colocacdao, na carta-convite ou em qualquer
contrato celebrado no ambito da Oferta, ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas
na regulamentacado aplicavel no @mbito da Oferta, incluindo, sem limitacdo, as normas previstas
na Instrucdo CVM 400, especialmente as normas referentes ao periodo de siléncio, a emissao
de relatérios e de marketing da Oferta, tal INSTITUICAO CONSORCIADA, a critério exclusivo dos
Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas por eles julgadas cabiveis, (i)
deixard de integrar o grupo de instituicbes financeiras responsaveis pela colocacdao das Acgoes,
pelo que serdo cancelados todos os Pedidos de Reserva que tenha recebido e devera informar
imediatamente aos respectivos investidores sobre referido cancelamento, devendo ser
restituidos integralmente aos respectivos investidores os valores eventualmente dados em
contrapartida as AgoOes, no prazo de 3 (trés) dias Uteis contado da data de divulgagdo do
descredenciamento da INSTITUICAO CONSORCIADA, sem qualquer remuneragao, juros ou
correcdo monetaria e com deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos incidentes;
(i) arcara integralmente com quaisquer custos e prejuizos relativos a sua exclusdo como
Instituicdo Consorciada, incluindo custos com publicagdes, indenizagBes decorrentes de
eventuais condenacdes judiciais em agdes propostas por investidores por conta do cancelamento
dos Pedidos de Reserva, honorarios advocaticios e demais custos perante terceiros, inclusive
custos decorrentes de demandas de potenciais investidores; e (iii) podera ser suspenso, por um
periodo de 6 (seis) meses contado da data da comunicacdo da violacdo, de atuar como instituicdo
intermediaria em ofertas publicas de distribuicdo de valores mobilidrios sob a coordenacdo de
quaisquer dos Coordenadores da Oferta. A INSTITUICAO CONSORCIADA a que se refere esta
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Clausula 10 devera informar imediatamente, sobre o referido cancelamento, os investidores de
quem tenham recebido intencao de investimento e o/ou Pedido de Reserva.

11. O INVESTIDOR declara ndo ter efetuado e se compromete a nao efetuar Pedidos de Reserva
perante qualquer outra INSTITUICAO CONSORCIADA. Caso tal reserva ja tenha sido efetuada,
este Pedido de Reserva sera cancelado.

12. O INVESTIDOR, por este ato, declara ter conhecimento de que ndo participara do processo de
determinacdo do Preco por Agao.

13. A subscricdo e/ou aquisicdo das Agbes, nos termos deste Pedido de Reserva, sera formalizada
mediante o pagamento do valor mencionado na Clausula 5 acima, e a celebracdo e assinatura
do Boletim de Subscricao de AcOes para Investidores Nao Institucionais (“Boletim de
Subscricdo”) e estara sujeita aos termos e condigdes previstos no mencionado Boletim de
Subscricdo, cujo modelo encontra-se anexo a este Pedido de Reserva, dele fazendo parte
integrante como Anexo I, ou a celebracdo e assinatura do Contrato de Compra e Venda
(“Contrato”) e estara sujeita aos termos e condigbes previstos no mencionado Contrato, cujo
modelo encontra-se anexo a este Pedido de Reserva, dele fazendo parte integrante como Anexo
II.

Paragrafo Unico. O INVESTIDOR declara ter conhecimento dos termos e condicdes do Boletim
de Subscrigdo e/ou do Contrato e nomeia, neste ato, em carater irrevogavel e irretratavel, a
INSTITUICAO CONSORCIADA, como sua procuradora, conferindo-lhe poderes para celebrar e
assinar o Boletim de Subscricdo e/ou o Contrato em seu nome, devendo a INSTITUICAO
CONSORCIADA enviar copia do Boletim de Subscrigdo e/ou do Contrato assinado ao INVESTIDOR
no endereco informado no campo 10 neste Pedido de Reserva ou disponibiliza-la, por outro meio,
ao INVESTIDOR. O Boletim de Subscricdo e/ou o Contrato serd assinado somente apds a
concessao dos registros da Oferta pela CVM.

14. O INVESTIDOR declara ter conhecimento do Prospecto Preliminar e do Formulario de
Referéncia, bem como de seu inteiro teor, inclusive das condigdes da Oferta e da forma de obté-
lo, conforme divulgado no Aviso ao Mercado.

15. O INVESTIDOR declara que conhece e observou os Valores Minimo e Maximo do Pedido de
Reserva para Investidores N&o Institucionais, e que tem conhecimento de que a INSTITUICAO
CONSORCIADA ndo recebera Pedidos de Reserva em inobservancia a tais limites de
investimento.

16. O presente Pedido de Reserva é celebrado em carater irrevogavel e irretratavel, obrigando
as partes por si e por seus sucessores a qualquer titulo, exceto pelo disposto nas Clausulas 3,
6, 8,9, 10 e 13, acima.

17. As Agdes conferem a seus titulares os direitos, vantagens e restrigdes inerentes as agdes
ordinarias emitidas pela Companhia, nos termos previstos no Estatuto Social da Companhia, na
Lei das Sociedades por Acoes e no Regulamento do Novo Mercado, dentre eles a participagdo de
forma integral em eventuais distribuicdes de dividendos e/ou juros sobre o capital proprio que
venham a ser declarados pela Companhia a partir da data de sua integralizagao.

18. Fica eleito o foro da Comarca da cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo, para dirimir
as questbes oriundas deste Pedido de Reserva, com a renlncia expressa a qualquer foro, por
mais privilegiado que seja ou venha a ser.
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E, por assim estarem justas e contratadas, firmam as partes o presente Pedido de Reserva, apondo
suas assinaturas nos campos 32 e 33 abaixo, em 3 (trés) vias de igual teor e para um sé efeito, na
presenca de 2 (duas) testemunhas que também o assinam, no campo 34 abaixo.

31 - Assinatura do INVESTIDOR ou de seu 32 - Carimbo e Assinatura da INSTITUICAO
Representante Legal: CONSORCIADA:

O INVESTIDOR declara para todos os fins
(i) estar de acordo com as clausulas
contratuais e demais condicOes expressas
neste Pedido de Reserva; e (ii) ter obtido
exemplar, bem como, ter conhecimento do
inteiro teor do Prospecto Preliminar e do
Formulario de Referéncia da Companhia, a
ele incorporado por referéncia, contendo
os termos e condicoes da Oferta e,
especialmente, da secao “4. Fatores de
Risco” do Formulario de Referéncia.

LOCAL DATA LOCAL DATA

INVESTIDOR OU REPRESENTANTE LEGAL INSTITUICAO CONSORCIADA

34 - TESTEMUNHAS

NOME: NOME:
CPF: CPF:
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ANEXO I

BOLETIM DE SU,BSCRICZ\O DE ACOES PARA INVESTIDORES NAO INSTITUCIONAIS
DE OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUICAO PRIMARIA E SECUNDARIA DE ACOES
ORDINARIAS DA

VAMOS LOCACAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ n© 23.373.000/0001-32
NIRE: 35.300.512.642
Avenida Saraiva, n° 400, Sala 09, Vila Cintra,
CEP 08745-900 - Mogi das Cruzes, SP
Caédigo ISIN: "BRVAMOACNOR7”
Codigo de negociacao na B3: “WVAMO3”

Boletim de Subscricdo para Investidores Nao Institucionais (“Boletim de Subscricao”)
relativo a oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria, inicialmente, de 52.851.225
acOes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissao da VAMOS
LocAcAo DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A. ("Companhia”), todas livres e
desembaracadas de quaisquer O0nus ou gravames (“Acbes”), compreendendo: (i) a
distribuicdo primaria de, inicialmente, 26.764.705 novas agdes ordinarias de emissao da
Companhia (“Oferta Primaria”); e (ii) a distribuicdo secundaria de, inicialmente,
26.764.705 agoes ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade da JSL S.A.
(respectivamente, “Oferta Secundaria” e “Acionista Vendedor”), realizada no Brasil, com
esforcos de colocacdo das Agdes no exterior (“Oferta”).

A Oferta é realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, sob a coordenacdo
do BANCO BRADEScO BBI S.A. ("Bradesco BBI” ou “Coordenador Lider”), do BANCO BTG
PACTUAL S.A. ("BTG Pactual” ou “Agente Estabilizador”), do BANCO SANTANDER (BRASIL)
S.A. ("Santander”), do BANK OF AMERICA MERRILL LYNCH BANCO MULTIPLO S.A. (“BofA
Merrill Lynch”), da XP INVESTIMENTOS CORRETORA DE CAMBIO, TiTuLOS E VALORES
MoBILIARIOS S.A. ("XP_Investimentos”), do BB-BANCO DE INVESTIMENTO S.A. (BB
Investimentos”), da CAIXA ECONOMICA FEDERAL (“Caixa Econdmica”), do BANCO DE
INVESTIMENTOS CREDIT SUISSE (BRASIL) S.A. ("Credit Suisse”) e do BANCO J. SAFRA S.A.
(“Banco J. Safra” e, em conjunto com o Coordenador Lider, o BTG Pactual, o Santander,
o BofA Merrill Lynch, a XP Investimentos, o BB Investimentos, a Caixa Econ6mica e o
Credit Suisse, os “"Coordenadores da Oferta”).

A Oferta sera realizada em conformidade com a Instrugdo CVM 400, com o Cédigo ANBIMA
de Regulacdo e Melhores Praticas para as Ofertas Publicas de Distribuicdo e Aquisicdo de
Valores Mobilidrios, atualmente vigente (“Cddigo ANBIMA”), e demais normativos
aplicaveis, e serad coordenada pelos Coordenadores da Oferta, com a participacao de




determinadas instituicdes consorciadas autorizadas a operar no mercado de capitais
brasileiro, credenciadas junto a B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao ("B3”) e convidadas a
participar da Oferta para efetuar, exclusivamente, esforgos de colocagao das Agdes junto
a Investidores Nao Institucionais (“Instituicdes Consorciadas” e, em conjunto com os
Coordenadores da Oferta, “Instituicdes Participantes da Oferta”).

Simultaneamente, serdao também realizados esforcos de colocacao das Agoes no exterior
pelo Bradesco Securities, Inc., BTG Pactual US Capital LLC, Santander Investment
Securities Inc., Merrill Lynch, Pierce, Fenner & Smith Incorporated, XP Securities LLC,
Banco do Brasil Securities LLC, Credit Suisse Securities (USA) LLC e Safra Securities LLC
(em conjunto, “Agentes de Colocacao Internacional”) em conformidade com o Placement
Facilitation Agreement (“Contrato de Colocagdo Internacional”), junto a (i) investidores
institucionais qualificados (qualified institutional buyers) residentes e domiciliados nos
Estados Unidos da América (“Estados Unidos”), conforme definidos na Regra 144A, do
Securities Act de 1933 dos Estados Unidos, conforme alterada (“Securities Act”), editada
pela Securities and Exchange Commission ("SEC"), em operagdes isentas de registro nos
Estados Unidos, em conformidade com o Securities Act e com os regulamentos expedidos
ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras federais
e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores mobilidrios, e (ii) investidores nos
demais paises, exceto o Brasil e os Estados Unidos que sejam considerados ndo residentes
ou domiciliados nos Estados Unidos ou ndo constituidos de acordo com as leis dos Estados
Unidos (non U.S. persons), em conformidade com base na Regulation S (“Regulamento
S”), editada pela SEC no ambito do Securities Act, e cujos investimentos respeitem a
legislacdo aplicavel nos respectivos paises de domicilio (*Investidores Estrangeiros”).

Nos termos do artigo 24 da Instrucao CVM 400, a quantidade de AcOes inicialmente
ofertada, podera ser acrescida em até 15%, ou seja, em [até 7.927.684 acdes ordinarias
de emissao da Companhia e de titularidade do Acionista Vendedor, nas mesmas condicdes
€ no mesmo preco das AcOes inicialmente ofertadas (“Acdes Suplementares”), conforme
opcdo outorgada pelo Acionista Vendedor] ao Agente Estabilizador, nos termos do
Contrato de Colocagdo, opcdo esta a ser exercida em razdo da prestacdo de servico de
estabilizagao de prego das Agdes ("Opgcao de Acbes Suplementares”).

Nao foi admitida a distribuicdo parcial no ambito da Oferta, conforme faculdade
prevista nos artigos 30 e 31 da Instrugcdao CVM 400.

Este Boletim de Subscricdao destina-se a Investidores Nao Institucionais.

Exceto quando especificamente definidos neste Boletim de Subscricdo, os termos aqui
utilizados iniciados em letra mailscula terdo o significado a eles atribuido no Prospecto
Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Agoes Ordinarias da
Vamos Locagdo de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A. (“Prospecto Definitivo”),
sendo que este foi obtido pelo SUBSCRITOR quando do preenchimento do presente
Boletim de Subscrigao.

Nos termos da Instrucdo CVM 400, o pedido de registro da Oferta foi requerido perante a
CVM, em 25 de fevereiro de 2019. A Oferta Primaria foi registrada na CVM sob o n°
CVM/SRE/REM/2019/[¢] em [e] de [¢] de 2019. A Oferta Secundaria foi registrada na CVM
sob 0 n® CVM/SRE/SEC/2019/[e] em [e] de [¢] de 2019.

O Prospecto Definitivo e o Formuldrio de Referéncia da Companhia contém informacgdes
adicionais e complementares a este Boletim de Subscricdao, incluindo sobre (i) a
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Companhia, seu setor de atuagdo, atividades e situagdo econO6mico-financeira, (ii) as
caracteristicas das Acoes e (iii) os termos e condicdes da Oferta e os riscos a ela inerentes.

LEIA O PROSPECTO DEFINITIVO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE
ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SECOES “INFORMAGOES RELATIVAS A
OFERTA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES” DO
PROSPECTO DEFINITIVO, BEM COMO A SECAO “FATORES DE RISCO”, NO ITEM 4
DO FORMULARIO DE REFERENCIA, PARA UMA DESCRICAO DE CERTOS FATORES
DE RISCO RELACIONADOS A SUBSCRICAO E AQUISICAO DE ACOES QUE DEVEM
SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO.

O registro da presente Oferta nao implica, por parte da CVM, em garantia da
veracidade das informagoes prestadas ou em julgamento sobre a qualidade da
Companhia, bem como sobre as Acoes a serem distribuidas.

QUALIFICAGAO DO SUBSCRITOR (INVESTIDOR NAO INSTITUCIONAL)

1 Nome Completo/Razao 2 Nome do Cénjuge 3 CPF/CNPJ]
Social
4 Estado Civil 5 Sexo 6 Data de

Nascimento/Constituicdo

7 Profissao 8 Nacionalidade 9 Documento dg:
Identidade / Orgao
Emissor

10Endereco (Rua/Avenida) 11 NUmero 12 Complemento

13 Bairro 14 Cidade 15 Estado

16 CEP 17 E-mail 18 Telefone/Fax

19Nome do representante legal (se houver)

20 Documento de Identidade / | 21 CPF 22 Telefone/Fax
Orgao Emissor

DECLARAGCAO OBRIGATORIA PARA PESSOAS VINCULADAS A OFERTA

230 SUBSCRITOR declara que:
( ) é (i) controlador e/ou administrador da Companhia, do Acionista Vendedor e/ou outra
pessoa vinculada a emissdo e distribuicdo, bem como seu cOnjuge ou companheiro, seu
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ascendente, descendente e colateral até o 2° grau; (ii) controlador e/ou administrador das
Instituicdes Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de Colocagao Internacional; (iii)
empregado, operador e demais prepostos das Instituicdes Participantes da Oferta e/ou dos
Agente de Colocagao Internacional diretamente envolvidos na estruturacdo da Oferta; (iv)
agente autdonomo que preste servicos as Instituicdes Participantes da Oferta e/ou aos
Agentes de Colocacao Internacional; (v) demais profissionais que mantenham, com as
Instituicbes Participantes da Oferta e/ou com os Agentes de Colocacao Internacional,
contrato de prestacao de servigos diretamente relacionados a atividade de intermediagdo ou
de suporte operacional no dmbito da Oferta; (vi) pessoa natural que seja, direta ou
indiretamente, controladora ou participe do controle societario das Instituicdes Participantes
da Oferta e/ou dos Agentes de Colocacao Internacional; (vii) sociedade controlada, direta
ou indiretamente, pelas Instituicdes Participantes da Oferta e/ou pelos Agentes de Colocagao
Internacional ou por pessoas a eles vinculadas; (viii) conjuge ou companheiro e filho menor
das pessoas mencionadas nos itens (ii) a (vi) acima; e (ix) clube e fundo de investimento
cuja maioria das cotas pertenga a pessoas vinculadas, salvo se geridos discricionariamente
por terceiros nao vinculados (“Pessoa Vinculada”); ou

() ndo é Pessoa Vinculada a Oferta.

FORMA DE PAGAMENTO

24[ ] Débito em conta N° Banco NO Agéncia |N° Conta corrente
corrente

25[ ] DOC/TED em conta N° Banco NO Agéncia |N©° Conta corrente
corrente

DADOS RELATIVOS A DEVOLUGCAO DO PAGAMENTO

26[ ] Crédito em conta N° Banco NO Agéncia |N©° Conta corrente
corrente

ACOES SUBSCRITAS

27 Quantidade de Agdes 28Preco por Acdo (R$) 29 Valor a Pagar (R$)

JUR_SP - 33090062v2 - 6719005.417896 17



CLAUSULAS CONTRATUAIS

1. Nos termos deste Boletim de Subscricdo, a Companhia, neste ato representada pela
INSTITUICAO CONSORCIADA identificada abaixo, entrega ao SUBSCRITOR a
quantidade de Acgbes indicada no campo 27 acima. O Valor a Pagar indicado no campo
29 acima foi obtido por meio da multiplicacdo da quantidade de Agdes descrita no
campo 27 acima pelo respectivo Prego por Agdo indicado no campo 28 acima.

2. Aintegralizacdo das Acgoes sera realizada a vista, em moeda corrente nacional, no ato
da subscricao.

3. Este Boletim de Subscricdo é celebrado em carater irrevogavel e irretratavel, salvo o
disposto no Prospecto Definitivo.

4. Fica o BANCO BRADESCO S.A,, instituicdo financeira contratada para a prestacdo de
servigos de escrituracao e custddia das Agles, autorizada a registrar em nome do
SUBSCRITOR a quantidade de AcglOes objeto do presente Boletim de Subscricao
identificadas no campo 27 acima.

5. O presente instrumento autoriza a transferéncia, pela Central Depositaria da B3,
instituicdo prestadora de servicos de custddia das Acbdes, da quantidade de Acdes
objeto deste Boletim de Subscrigao, identificadas no campo 27 acima, para uma conta
de custdédia do SUBSCRITOR mantida na Central Depositaria da B3.

6. O SUBSCRITOR declara ter conhecimento de que as Agdes lhe serdo entregues até as
16h00 da Data de Liquidacao.

7. Tendo recebido a quantidade de Acgdes indicada acima, o SUBSCRITOR da a
Companhia plena, geral e irrevogavel quitacdo da respectiva entrega das Acoes.

8. O SUBSCRITOR declara ter conhecimento do Prospecto Definitivo e do Formulario de
Referéncia, bem como de seu inteiro teor e da forma de obté-lo, inclusive por meio
eletrénico, conforme divulgado no Anuncio de Inicio.

9. O SUBSCRITOR residente e domiciliado ou com sede no exterior, ao assinar este
Boletim de Subscricdo, declara que ndo existe lei, norma ou qualquer outro dispositivo
legal ou regulamentar que impeca ou proiba o SUBSCRITOR de subscrever as Agoes
objeto deste Boletim de Subscricdo nos termos e condigdes aqui previstos.

10. Na hipdtese de haver sido divulgado Anancio de Retificacdo, o SUBSCRITOR declara
ter plena ciéncia de seus termos e condigdes.

Fica eleito o Foro da Comarca da Cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo, para
dirimir as questdes oriundas deste Boletim de Subscricdo, com a renlncia expressa a
qualquer foro, por mais privilegiado que seja ou venha a ser.

E, por assim estarem justas e contratadas, firmam as partes o presente instrumento,
em duas vias de igual teor e para um so efeito, na presenca de duas testemunhas.

30 Declaro para todos os fins que (i) estou | 31 Carimbo e assinatura da INSTITUICAO
de acordo com as clausulas contratuais e | CONSORCIADA

demais condigbes expressas neste

instrumento; e (ii) obtive uma copia do
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Prospecto Definitivo, estando ciente de seu
inteiro teor, especialmente as segdes
“Sumario da Companhia - Principais Fatores
de Risco Relativos a Companhia”, “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as Agoes”, bem
como da secao “4. Fatores de Risco” do
Formulario de Referéncia.

Local Data Local Data

SUBSCRITOR OU REPRESENTANTE INSTITUIGAO CONSORCIADA
LEGAL

32 Testemunhas

Nome: Nome:
CPF: CPF:
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ANEXO II

CONTRATO DE COMPRA E VENDA A VISTA PARA INVESTIDORES NAO
INSTITUCIONAIS DE ACOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA

VAMOS LOCAGCAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ n© 23.373.000/0001-32
NIRE: 35.300.512.642
Avenida Saraiva, n° 400, Sala 09, Vila Cintra,
CEP 08745-900 - Mogi das Cruzes, SP
Cédigo ISIN: "BRVAMOACNOR7”
Codigo de negociacao na B3: “WVAMO3”

Contrato de Compra e Venda (“Contrato”) relativo a oferta publica de distribuicdo primaria
e secundaria de 52.851.225 acdes ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal,
de emissdao da VAMOs LocacAo DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A.
(“Companhia”), todas livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Acdes”),
compreendendo: (i) a distribuicdo primaria de, inicialmente, 26.764.705 novas acodes
ordinarias de emissdao da Companhia (“*Oferta Primaria”); e (ii) a distribuicdo secundaria
de, inicialmente, 26.086.520 agdes ordinarias de emissdao da Companhia e de titularidade
da JSL S.A. (respectivamente, “Oferta Secundaria” e “Acionista Vendedor”), realizada no
Brasil, com esforgos de colocacao das Acdes no exterior (“Oferta”).

A Oferta é realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, sob a coordenacdo
do BANCO BRADEScO BBI S.A. (“Bradesco BBI” ou “Coordenador Lider”), do BANCO BTG
PACTUAL S.A. ("BTG Pactual” ou “Agente Estabilizador”), do BANCO SANTANDER (BRASIL)
S.A. ("Santander”), do BANK OF AMERICA MERRILL LYNCH BANCO MULTIPLO S.A. (“BofA
Merrill Lynch”), do BB-BANcCO DE INVESTIMENTO S.A. ("BB Investimentos”), da CAIXA
EconOMICA FEDERAL (“Caixa Econémica”), da XP INVESTIMENTOS CORRETORA DE CAMBIO,
TiTuLOS E VALORES MOBILIARIOS S.A. ("XP Investimentos”), do BANCO DE INVESTIMENTOS
CREDIT SUISSE (BRASIL) S.A. ("Credit Suisse”) e do BANCO J. SAFRA S.A. ("Banco J. Safra”
e, em conjunto com o Coordenador Lider, o BTG Pactual, o Santander, o BofA Merrill
Lynch, o BB Investimentos, a Caixa Econdmica, a XP Investimentos e o Credit Suisse, os
“Coordenadores da Oferta”).

A Oferta sera realizada em conformidade com a Instrugdo CVM 400, com o Codigo ANBIMA
de Regulagdo e Melhores Praticas para as Ofertas Publicas de Distribuicdo e Aquisicao de
Valores Mobilidrios, atualmente vigente (“Cddigo ANBIMA”), e demais normativos
aplicaveis, e sera coordenada pelos Coordenadores da Oferta, com a participagdo de
determinadas instituicbes consorciadas autorizadas a operar no mercado de capitais
brasileiro, credenciadas junto a B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3”) e convidadas a
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participar da Oferta para efetuar, exclusivamente, esforgcos de colocacdo das Agdes junto
a Investidores Nao Institucionais (“Instituicdes Consorciadas” e, em conjunto com os
Coordenadores da Oferta, “Instituicdes Participantes da Oferta”).

Simultaneamente, serdo também realizados esforcos de colocacdo das Agbes no exterior
pelo Bradesco Securities, Inc., BTG Pactual US Capital LLC, Santander Investment
Securities Inc., Merrill Lynch, Pierce, Fenner & Smith Incorporated, Banco do Brasil
Securities LLC, XP Securities LLC, Credit Suisse Securities (USA) LLC e Safra Securities
LLC (em conjunto, “Agentes de Colocacdo Internacional”) em conformidade com o
Placement Facilitation Agreement (“Contrato de Colocacdo Internacional”), junto a (i)
investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers) residentes e
domiciliados nos Estados Unidos da América (“Estados Unidos”), conforme definidos na
Regra 144A, do Securities Act de 1933 dos Estados Unidos, conforme alterada (“Securities
Act"), editada pela Securities and Exchange Commission (“SEC"), em operacdes isentas
de registro nos Estados Unidos, em conformidade com o Securities Act e com o0s
regulamentos expedidos ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer
outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores mobiliarios,
e (ii) investidores nos demais paises, exceto o Brasil e os Estados Unidos que sejam
considerados ndo residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou ndo constituidos de
acordo com as leis dos Estados Unidos (non U.S. persons), em conformidade com base na
Regulation S (“Regulamento S”), editada pela SEC no ambito do Securities Act, e cujos
investimentos respeitem a legislagdo aplicidvel nos respectivos paises de domicilio
(“Investidores Estrangeiros”).

Nos termos do artigo 24 da Instrucao CVM 400, a quantidade de Acdes inicialmente
ofertada, poderd ser acrescida em até 15%, ou seja, em até 7.927.684 acbes ordinarias
de emissao da Companhia e de titularidade do Acionista Vendedor, nas mesmas condicoes
e no mesmo preco das Acdes inicialmente ofertadas (“"Acbes Suplementares”), conforme
opcao outorgada pelo Acionista Vendedor ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato
de Coordenacdo, Colocacdo e Distribuicdo de Agdes Ordinarias, com Garantia Firme de
Liquidagdo, da Vamos Locacdo de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A., celebrado
entre a Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta, com a
interveniéncia e anuéncia da B3 (“Contrato de Colocacdo”), opcdo esta a ser exercida em
razao da prestacdo de servico de estabilizacdo de preco das Acbes (“Opcdo de Acdes
Suplementares”).

Nao foi admitida a distribuicdao parcial no ambito da Oferta, conforme faculdade
prevista nos artigos 30 e 31 da Instrugcdao CVM 400.

Este Contrato destina-se a Investidores Nao Institucionais.

Exceto quando especificamente definidos neste Contrato, os termos aqui utilizados
iniciados em letra mailscula terdo o significado a eles atribuido no Prospecto Definitivo da
Oferta Publica de Distribuigdo Primaria e Secundaria AcBes Ordinarias da Vamos Locagao
de CaminhGes, Maquinas e Equipamentos S.A. (“Prospecto Definitivo”), sendo que este foi
obtido pelo ADQUIRENTE quando do preenchimento do presente Contrato.

Nos termos da Instrucdo CVM 400, o pedido de registro da Oferta foi requerido perante a
CVM, em 25 de fevereiro de 2019. A Oferta Primaria foi registrada na CVM sob o n°
CVM/SRE/REM/2019/[¢] em [¢] de [¢] de 2019. A Oferta Secundaria foi registrada na CVM
sob 0 n® CVM/SRE/SEC/2019/[e] em [e] de [e¢] de 2019.
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O Prospecto Definitivo e o Formulario de Referéncia da Companhia contém informacdes
adicionais e complementares a este Contrato, incluindo sobre (i) a Companhia, seu setor
de atuacao, atividades e situagdo econémico-financeira, (ii) as caracteristicas das Acgoes e
(iii) os termos e condicOes da Oferta e os riscos a ela inerentes.

LEIA O PROSPECTO DEFINITIVO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE
ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SECOES “INFORMAGCOES RELATIVAS A
OFERTA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES” DO
PROSPECTO DEFINITIVO, BEM COMO A SECAO “FATORES DE RISCO”, NO ITEM 4
DO FORMULARIO DE REFERENCIA, PARA UMA DESCRICAO DE CERTOS FATORES
DE RISCO RELACIONADOS A AQUISICAO DE ACOES QUE DEVEM SER
CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO.

O registro da presente Oferta nao implica, por parte da CVM, em garantia da
veracidade das informagoes prestadas ou em julgamento sobre a qualidade da
Companhia, bem como sobre as Acoes a serem distribuidas.

QUALIFICAGAO DO ADQUIRENTE (INVESTIDOR NAO INSTITUCIONAL)

33Nome Completo/Razao 34Nome do COnjuge 35 CPF/CNPJ]
Social
36 Estado Civil 37 Sexo 38Data de

Nascimento/Constituicao

39 Profissdo 40 Nacionalidade 41 chumento de Identidade
/ Orgdo Emissor

42 Enderego (Rua/Avenida) 43 Numero 44 Complemento
45 Bairro 46 Cidade 47 Estado
48 CEP 49 E-mail 50 Telefone/Fax

51 Nome do representante legal (se houver)

52Documento de Identidade / | 53 CPF 54 Telefone/Fax
Orgao Emissor
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DECLARAGAO OBRIGATORIA PARA PESSOAS VINCULADAS A OFERTA

550 ADQUIRENTE declara que:

( ) é (i) controlador e/ou administrador da Companhia e/ou outra pessoa vinculada a
emissdo e distribuicdo, bem como seu cOnjuge ou companheiro, seu ascendente,
descendente e colateral até o 2° grau; (ii) controlador e/ou administrador das Instituicdes
Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de Colocacdo Internacional; (iii) empregado,
operador e demais prepostos das Instituicdes Participantes da Oferta e/ou dos Agente de
Colocacao Internacional diretamente envolvidos na estruturacdao da Oferta; (iv) agente
autdbnomo que preste servigos as Instituicdes Participantes da Oferta e/ou aos Agentes de
Colocacao Internacional; (v) demais profissionais que mantenham, com as InstituicOes
Participantes da Oferta e/ou com os Agentes de Colocacao Internacional, contrato de
prestacdo de servigos diretamente relacionados a atividade de intermediagdo ou de suporte
operacional no ambito da Oferta; (vi) pessoa natural que seja, direta ou indiretamente,
controladora ou participe do controle societario das Instituicdes Participantes da Oferta e/ou
dos Agentes de Colocacgao Internacional; (vii) sociedade controlada, direta ou indiretamente,
pelas Instituicdes Participantes da Oferta e/ou pelos Agentes de Colocagao Internacional ou
por pessoas a eles vinculadas; (viii) conjuge ou companheiro e filho menor das pessoas
mencionadas nos itens (ii) a (vi) acima; e (ix) clube e fundo de investimento cuja maioria
das cotas pertenca a pessoas vinculadas, salvo se geridos discricionariamente por terceiros
nao vinculados (“Pessoa Vinculada”);

() ndo é Pessoa Vinculada a Oferta.

FORMA DE PAGAMENTO

56[ ] Débito em conta N° Banco NO Agéncia |N° Conta corrente
corrente

57 ] DOC/TED em conta N° Banco NO© Agéncia |N©° Conta corrente
corrente

58[ ] Cheque NO© Cheque |N©° Banco NO Agéncia

DADOS RELATIVOS A DEVOLUGAO DO PAGAMENTO

59[ ] Crédito em conta N© Banco NO© Agéncia |[N© Conta corrente
corrente

ACOES ADQUIRIDAS

60 Quantidade de Agdes 61 Preco por Acdo (R$) 62Valor a Pagar (R$)
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IDENTIFICAGCAO DO ACIONISTA VENDEDOR, QUANTIDADE DE ACOES
OFERTADAS PELO ACIONISTA VENDEDOR E RECURSOS LIQUIDOS DA OFERTA
SECUNDARIA

JSL S.A., sociedade por agdes, com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Rua Doutor Renato Paes de Barros, 1017, Conjunto 91, Edificio Corporate Park, Itaim Bibi,
CEP 04530-001, inscrita no CNPJ sob o n® 52.548.435/0001-79.

A tabela abaixo apresenta a quantidade de AcOes a serem alienadas pelo Acionista
Vendedor, sem considerar as Acdes Suplementares:

Comissdes(Ve Comissées Recursos
Montante(?) Despesas(? por Agao(?) Liquidos*' 2
Quantidade (R$) (R$) (R$) (R$)
JSL S.A. 26.086.520 495.643.880 _ 23.311.317,22 0,81 474.582.104,89
Total da Oferta
Secundaria ..... 26.086.520 495.643.880 23.311.317,22 0,81 474.582.104,89

1) Com base no Preco por Agédo de R$ 19,00 (dezenove reais) que corresponde ao ponto médio da faixa indicativa de pregos. O
Preco por Agdo utilizado neste Prospecto Preliminar serve apenas como um valor indicativo, podendo ser alterado para mais
ou para menos apos a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding.

(@ Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteracdes.

A tabela abaixo apresenta a quantidade de AcbOes a serem alienadas pelo Acionista
Vendedor, considerando a colocacdo da quantidade maxima de Acdes Suplementares:

Comissdese Comissdes por Recursos
Montante() Despesas(? AgaoV Liquidos(*2
Quantidade (R$) (R$) (R$) (R$)
JSL S.A. 34.014.204 646.269.871 30.205.380,17 0,80 619.032.430,50
Total da Oferta
Secundaria ... 34.014.204 646.269.871 30.205.380,17 0,80  619.032.430,50

(1) Com base no Preco por Acdo de R$19,00 que corresponde ao ponto médio da faixa indicativa de precos. O Preco por Acdo
utilizado neste Prospecto Preliminar serve apenas como um valor indicativo, podendo ser alterado para mais ou para menos
apos a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding.

() Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteracdes.
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CLAUSULAS CONTRATUAIS

11. Nos termos deste Contrato, o Acionista Vendedor, neste ato representada pela
INSTITUICAO CONSORCIADA identificada abaixo, entrega ao ADQUIRENTE a quantidade
de Acdes indicada no campo 28 acima. O Valor a Pagar indicado no campo 30 acima foi
obtido por meio da multiplicacdo da quantidade de Agdes descrita no campo 28 acima
pelo respectivo Preco por Acao indicado no campo 29 acima.

12, A liquidagdo das Acbes sera realizada a vista, em moeda corrente nacional, no ato
da aquisicao.

13. Este Contrato é celebrado em carater irrevogavel e irretratavel, salvo o disposto no
Prospecto Definitivo.

14. Fica o BANCO BRADESCO S.A,, instituicao financeira contratada para a prestacdo de
servicos de escrituragdo e custddia das AcOes, autorizada a registrar em nome do
ADQUIRENTE a quantidade de Acdes objeto do presente Contrato identificadas no campo
28 acima.

15. O presente instrumento autoriza a transferéncia, pela Central Depositaria da B3,
instituicdo prestadora de servicos de custddia das Ac¢des, da quantidade de Acdes objeto
deste Contrato, identificadas no campo 28 acima, para uma conta de custddia do
ADQUIRENTE mantida na Central Depositaria da B3.

16. O ADQUIRENTE declara ter conhecimento de que as Agoes |lhe serdo entregues até
as 16h00 da Data de Liquidagao.

17. Tendo recebido a quantidade de Acbes indicada acima, o ADQUIRENTE da ao
Acionista Vendedor plena, geral e irrevogavel quitacdo da respectiva entrega das Acoes.

O INVESTIDOR declara ter conhecimento do Prospecto Preliminar e do Formulario de
Referéncia, bem como de seu inteiro teor, inclusive das condicdes da Oferta e da forma
de obté-lo, inclusive por meio eletronico, conforme divulgado no Anuncio de Inicio.

18. Na hipotese de haver sido divulgado Anuncio de Retificacdo, o ADQUIRENTE declara ter
plena ciéncia de seus termos e condigoes.

Fica eleito o Foro da Comarca da Cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo, para
dirimir as questdes oriundas deste Contrato, com a renuncia expressa a qualquer foro,
por mais privilegiado que seja ou venha a ser.

E, por assim estarem justas e contratadas, firmam as partes o presente instrumento, em
duas vias de igual teor e para um so efeito, na presenca de duas testemunhas.

63 Declaro para todos os fins que (i) |64 Carimbo e assinatura da INSTITUIGAO
estou de acordo com as clausulas contratuais | CONSORCIADA

e demais condicbes expressas neste
instrumento; e (ii) obtive uma copia do
Prospecto Definitivo, estando ciente de seu
inteiro teor, especialmente as secdes
“Sumario da Companhia - Principais Fatores
de Risco Relativos a Companhia”, “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as Agbes”, bem
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como da secao “4. Fatores de Risco” do
Formulario de Referéncia.

Local Data Local Data

ADQUIRENTE OU REPRESENTANTE INSTITUIGAO CONSORCIADA
LEGAL

65 Testemunhas

Nome: Nome:
CPF: CPF:
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